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PROTOCOLO

CANDIDATO

PARECER | ANALISE PELA COMISSAO DO CONCURSO

1511750

ANDREZA CRISTINA DE
SOUSA FERNANDES

Indeferido | A COMISSAO AVALIADORA DO PROCESSO SELETIVO PARA PROFESSOR SUBSTITUTO
VEM, POR MEIO DESTE, APRESENTAR A ANALISE E DECISAO ACERCA DO RECURSO
INTERPOSTO REFERENTE A PONTUAGAO ATRIBUIDA NO QUESITO "DOMINIO DE
CONTEUDO" NA PROVA DIDATICA.

RECONHECEMOS O ESFORCO E A DEDICAGAO DEMONSTRADOS DURANTE SUA
APRESENTAGAO. OBSERVAMOS QUE A CANDIDATA ABORDOU CONTEUDOS RELEVANTES
E ALINHADOS A EMENTA DA DISCIPLINA, UTILIZANDO REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
CONSAGRADAS, COMO CHIAVENATO, MAXIMIANO, VIZEU, SOBRAL E PECI, CONFORME
DESTACADO NO RECURSO APRESENTADO. ALEM DISSO, HOUVE MENGAO A CONCEITOS
IMPORTANTES E EXEMPLOS PRATICOS, O QUE EVIDENCIA O CONHECIMENTO TECNICO
DA CANDIDATA SOBRE O TEMA PROPOSTO.

NO ENTANTO, A PONTUAGAO ATRIBUIDA REFLETE DE FORMA JUSTA TANTOQ 0S
ASPECTOS POSITIVOS QUANTO AS LIMITAGOES OBSERVADAS NA EXPOSIGAO,
CONSIDERANDO 0S CRITERIOS ESTABELECIDOS NO EDITAL.

ENQUANTO LIMITAGOES MARCANTES E RELEVANTES OBSERVADAS, IDENTIFICAMOS
QUE A EXPOSIGAO APRESENTOU LACUNAS NA INTEGRAGCAO E NA APLICAGAO PRATICA
DOS CONCEITOS, 0 QUE COMPROMETEU A CLAREZA E O IMPACTO DA APRESENTAGAO.
A EXEMPLO DA NAO CONCATENAGAO DAS IDEIAS, POIS EMBORA 0S TOPICOS
ABORDADOS TENHAM SIDO RELEVANTES, FALTOU UMA INTEGRAGAO MAIS
ESTRUTURADA ENTRE OS CONCEITOS APRESENTADOS, DE FORMA QUE 0S CONTEUDOS
SE CONECTASSEM DE MANEIRA MAIS COESA E SEQUENCIAL AO LONGO DA
APRESENTAGCAO.

0S EXEMPLOS UTILIZADOS, AINDA QUE PERTINENTES, PODERIAM TER SIDO MELHOR
EXPLORADOS PARA DEMONSTRAR, DE FORMA MAIS CLARA E DIRETA, A APLICABILIDADE
PRATICA DOS CONCEITOS ABORDADOS. OU SEJA, HAVIA EXPECTATIVA DE UMA
APLICAGAO PRATICA MAIS CLARA.

VERIFICAMOS QUE A APRESENTAGAO DO TEMA PELA CANDIDATA DURANTE A PROVA
DIDATICA FOI CONDUZIDA DE MANEIRA MUITO ABRANGENTE, DE FORMA QUE ALGUNS
PONTOS FORAM APRESENTADOS DE FORMA SUPERFICIAL, O QUE COMPROMETEU A
ESPECIFICIDADE E A CLAREZA NECESSARIAS PARA UMA ABORDAGEM EFICAZ NO
TEMPO DISPONIVEL DE 60 MINUTOS DE AULA. EMBORA TENHA BUSCADO ENGLOBAR
DIVERSOS ASPECTOS DO TEMA, A ABORDAGEM AMPLA E POUCO DELIMITADA
PREJUDICOU O DESENVOLVIMENTO MAIS PROFUNDO DE PONTOS-CHAVE, ESSENCIAIS
PARA FACILITAR A COMPREENSAO DOS ALUNOS. UMA DELIMITAGAO TEMATICA MAIS
FOCADA PERMITIRIA UM APROFUNDAMENTO ADEQUADO, TORNANDO O CONTEUDO
MAIS ACESSIVEL E COMPREENSIVEL DENTRO DO TEMPO PROPOSTO, ALEM DE
POSSIBILITAR UMA CONEXAO MAIS DIRETA COM 0S OBJETIVOS PEDAGOGICOS.

COM BASE NOS CRITERIOS DE AVALIAGAO DIVULGADOS NO EDITAL E NOS REGISTROS
DA PROVA DIDATICA, A COMISSAO AVALIADORA MANTEM A NOTA DE 32,34 PONTOS
ATRIBUIDA NO QUESITO "DOMINIO DE CONTEUDO".

A PONTUAGAO REFLETE DE MANEIRA PROPORCIONAL O DESEMPENHO DA CANDIDATA,
CONSIDERANDO TANTO OS ELEMENTOS POSITIVOS OBSERVADOS QUANTO AS
LIMITAGOES MENCIONADAS. NAO FORAM IDENTIFICADOS ELEMENTOS QUE
JUSTIFIQUEM A REVISAO DA NOTA, TENDO EM VISTA QUE ESTA FOI ATRIBUIDA COM
BASE NOS CRITERIOS OBJETIVOS E NAS DIRETRIZES ESTABELECIDAS NO EDITAL.
REITERAMOS QUE A AVALIAGAO FOI CONDUZIDA DE FORMA CRITERIOSA, JUSTA E
IMPARCIAL, SEGUINDO OS PRINCIPIOS DA TRANSPARENCIA E OBJETIVIDADE.
AGRADECEMOS PELO INTERESSE E PELA DEDICAGAO DEMONSTRADOS PELA
CANDIDATA DURANTE O PROCESSO SELETIVO, BEM COMO PELA APRESENTAGAO DE UM
RECURSO FUNDAMENTADO E RESPEITOSO.
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JOSE EDINARDO
RODRIGUES MAIA

Indeferido | APOS INTENSO DEBATE E CRITERIOSA ANALISE DA COMISSAO AVALIADORA, INCLUINDO
AVALIACAO DO VIDEO DA AULA DO CANDIDATO, ESTA COMISSAO RECONHECE O
ESFORGO E A DEDICAGAO DEMONSTRADOS DURANTE A SUA APRESENTAGCAO. TODAVIA
REGISTRAMOS QUE O DESEMPENHO DO CANDIDATO E AVALIADO COM BASE NOS
CRITERIOS DEFINIDOS EM EDITAL, A EXEMPLO DA CLAREZA NA EXPOSIGAO, RECURSOS
PEDAGOGICOS UTILIZADOS, DOMINIO DE CONTEUDO, CONDUGAO DA AULA E GESTAO DO
TEMPO.

NAO FOI IDENTIFICADO NENHUM ERRO FORMAL NA AVALIAGAO REALIZADA, NAO
HAVENDO, ASSIM, ELEMENTOS QUE JUSTIFIQUEM A REAVALIAGAO DOS CRITERIOS DE
CORREGAO E AVALIAGAO DEFINIDOS PELA BANCA EXAMINADORA.

A GESTAO DO TEMPO DA APRESENTAGAO PODERIA TER SIDO MELHOR OTIMIZADA, POIS
A ABORDAGEM HISTORICA CONSUMIU UMA PARTE SIGNIFICATIVA DO TEMPO
DISPONIVEL E NAO ERA O FOCO DA TEMATICA PROPOSTA EM EDITAL, O QUE RESULTOU
EM MENOR APROFUNDAMENTO EM TOPICOS MAIS AVANGADOS E RELEVANTES PARA A
TEMATICA.

EMBORA O TEMPO TOTAL UTILIZADO PELO CANDIDATO TENHA SE APROXIMADO DOS 60
MINUTOS ESTABELECIDOS PELO EDITAL, FOI IDENTIFICADO QUE O PLANEJAMENTO E A
GESTAO DO TEMPO

COMPROMETERAM A ABORDAGEM COMPLETA E APROFUNDADA DO TEMA,
ESPECIALMENTE CONSIDERANDO SUA DENSIDADE E IMPORTANCIA NO CAMPO DA
ADMINISTRAGAO.

APESAR DE A AULA TER SIDO ENCERRADA DENTRO DO TEMPO ESTIPULADO, A NOTA
ATRIBUIDA REFLETE NAO APENAS A DURAGAO EM S|, MAS TAMBEM A ADEQUAGAO DA
GESTAO DO TEMPO EM RELAGAO AO i .

CUMPRIMENTO INTEGRAL DOS OBJETIVOS DIDATICOS E A ABORDAGEM COMPLETA DO
CONTEUDO PROPOSTO.

AGRADECEMOS PELO INTERESSE E PELO EMPENHO DEMONSTRADO PELO CANDIDATO
NO PRESENTE PROCESSO SELETIVO.

1511646

JOSE EDINARDO
RODRIGUES MAIA

Indeferido | APOS INTENSO DEBATE E CRITERIOSA ANALISE DA COMISSAO AVALIADORA, INCLUINDO
AVALIACAO DO VIDEO DA AULA DO CANDIDATO, ESTA COMISSAO RECONHECE O
ESFORGO E A DEDICAGAO DEMONSTRADOS DURANTE A SUA APRESENTAGAO. TODAVIA
REGISTRAMOS QUE O DESEMPENHO DO CANDIDATO E AVALIADO COM BASE NOS
CRITERIOS DEFINIDOS EM EDITAL, A EXEMPLO DA CLAREZA NA EXPOSIGCAO, RECURSOS
PEDAGOGICOS UTILIZADOS, DOMINIO DE CONTEUDO, CONDUGAO DA AULA E GESTAO DO
TEMPO.

DURANTE A AVALIAGAO DA SUA PROVA DIDATICA, OBSERVAMOS A AUSENCIA DE UMA
DINAMICA DE AULA QUE ENVOLVESSE EFETIVAMENTE OS ALUNOS, ALEM DA ESCOLHA
DE TOPICOS, EM ALGUMAS SITUAGOES, MUITO AMPLAS PARA O TEMPO DISPONIVEL
(COMO UMA VARREDURA HISTORICA) E EM OUTRAS INSUFICIENTE PARA O LAPSO
TEMPORAL DISPONIVEL (COMO O ORGANOGRAMA). EMBORA A SEQUENCIA LOGICA DOS
TOPICOS ABORDADOS TENHA SIDO RESPEITADA, E O MATERIAL FiSICO (SLIDES
IMPRESSOS) TENHA APRESENTADO ORGANIZAGAO COERENTE, A COMISSAO
AVALIADORA IDENTIFICOU LIMITAGOES RELEVANTES, COMO AS SUPRACITADAS, QUE
COMPROMETERAM O ENTENDIMENTO DO TEMA PROPOSTO.

REITERAMOS QUE A AVALIAGAO FOI CONDUZIDA DE FORMA CRITERIOSA E IMPARCIAL,
SEGUINDO 0S PRINCIPIOS DA TRANSPARENCIA E OBJETIVIDADE, COM BASE NAS
DIRETRIZES DO EDITAL E NOS REGISTROS DA PROVA DIDATICA.
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JOSE EDINARDO
RODRIGUES MAIA

Indeferido | APOS INTENSO DEBATE E CRITERIOSA ANALISE DA COMISSAO AVALIADORA, INCLUINDO
AVALIACAO DO VIDEO DA AULA DO CANDIDATO, ESTA COMISSAO RECONHECE O
ESFORGO E A DEDICAGAO DEMONSTRADOS DURANTE A SUA APRESENTAGCAO. TODAVIA
REGISTRAMOS QUE O DESEMPENHO DO CANDIDATO E AVALIADO COM BASE NOS
CRITERIOS DEFINIDOS EM EDITAL, A EXEMPLO DA CLAREZA NA EXPOSIGAO, RECURSOS
PEDAGOGICOS UTILIZADOS, DOMINIO DE CONTEUDO, CONDUGAO DA AULA E GESTAO DO
TEMPO.

ENTENDEMOS QUE O DOMINIO DE CONTEUDO E UM FATOR CRUCIAL NA AVALIAGAO DE
UM CANDIDATO A PROFESSOR. APOS ANALISE CRITERIOSA DA GRAVAGAO DA AULA E
DO RECURSO APRESENTADO PELO CANDIDATO, A COMISSAO AVALIADORA VERIFICOU
QUE 0S CONTEUDOS ABORDADOS SE ENCONTRAM EM CONSONANCIA COM O
PROGRAMA DIVULGADO NO EDITAL. ENTRETANTO, IDENTIFICARAM-SE ASPECTOS QUE
COMPROMETEM A PONTUAGAO ATRIBUIDA AO QUESITO "DOMINIO DE CONTEUDOQ".
APESAR DE O CANDIDATO MENCIONAR O USO DE EXEMPLOS PRATICOS E REFERENCIAS
HISTORICAS, TAIS RECURSOS FORAM APRESENTADOS DE FORMA GENERICA, SEM UMA
RELAGAO DIRETA E APROFUNDADA COM O CONTEUDO TEORICO. ALEM DISSO, NAO
HOUVE APLICAGAO MAIS ROBUSTA DE ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS QUE
FAVORECESSEM MAIOR INTERAGAO E ENGAJAMENTO DO PUBLICO, ELEMENTO
ESSENCIAL NA CONDUGAO DE AULAS DIDATICAS.

USO DE TERMOS INADEQUADOS PARA OS EXEMPLOS APRESENTADOS, BEM COMO
EQUIVOCOS CONCEITUAIS QUE NAO FORAM CORRIGIDOS DURANTE A APRESENTAGAO, O
QUE COMPROMETEU A FUNDAMENTAGAO TEORICA. EXEMPLIFICAM O DITO A
ABORDAGEM SOBRE O ORGANOGRAMA, NA QUAL SE CONSTATOU A AUSENCIA DE
DETALHAMENTO SOBRE SUA APLICAGAO PRATICA E IMPLEMENTAGAO EM AMBIENTES
ORGANIZACIONAIS. A APRESENTAGAO DO CONCEITO FOI FEITA DE FORMA GENERICA,
SEM EXPLORAR COMO O ORGANOGRAMA PODERIA SER CONSTRUIDO OU UTILIZADO
COMO FERRAMENTA DE GESTAO, O QUE COMPROMETEU A TRANSMISSAO DE UM
ENTENDIMENTO MAIS COMPLETO E APLICAVEL DO TEMA. AINDA NESTE CONDAO,
DURANTE A EXPLANAGAO DA AULA E CONFORME PREVISTO NO PLANO DE AULA, FOI
PROPOSTO COMO INSTRUMENTO DE AVALIAGAO AOS ALUNOS A CONSTRUGAO DE UM
ORGANOGRAMA. NO ENTANTO, CONSTATAMOS QUE O CANDIDATO NAO APRESENTOU
DURANTE A PROVA DIDATICA OS ELEMENTOS CONCEITUAIS E PRATICOS NECESSARIOS
PARA SUBSIDIAR A COMPREENSAO E A CONSTRUGAO DESSE RECURSO PELOS ALUNOS.
VERIFICAMOS AINDA A AUSENCIA DE UM MECANISMO DE REPRESENTAGAO GRAFICA
QUE FACILITASSE O ENTENDIMENTO DO TEMA, COMPROMETENDO A CLAREZAE A
APLICABILIDADE DA PROPOSTA. ESSA LACUNA APONTA PARA A NECESSIDADE DE UMA
ABORDAGEM MAIS ESTRUTURADA, QUE CONTEMPLE 0S FUNDAMENTOS TEORICOS DO
ORGANOGRAMA, SEUS TIPOS, OBJETIVOS E A RELACAO HIERARQUICA REPRESENTADA,
ALEM DE EXEMPLOS PRATICOS QUE DEMONSTREM SUA APLICAGAO.

OUTRA PASSAGEM QUE ILUSTRA ESTA FALHA FOI UM EQUIVOCO DURANTE A
EXPLICAGAO DE UMA DAS ETAPAS DO EXPERIMENTO DE HAWTHORNE, QUE LEVOU A
UMA APRESENTAGAO IMPRECISA DO CONCEITO. ESTE FATO IMPACTOU DIRETAMENTE A
CLAREZA E A FUNDAMENTAGAO TEORICA, ELEMENTOS ESSENCIAIS NO

CONTEXTO DE UMA PROVA DIDATICA.

COM BASE NOS CRITERIOS DE AVALIAGAO DIVULGADOS NO EDITAL, A PONTUAGAO
ATRIBUIDA AO CANDIDATO NO QUESITO "DOMINIO DE CONTEUDO" REFLETE
ADEQUADAMENTE O DESEMPENHO DEMONSTRADO. A NOTA CONSIDERA TANTO OS
ASPECTOS POSITIVOS, COMO A ORGANIZACAO DO MATERIAL APRESENTADO, QUANTO
AS LIMITAGOES OBSERVADAS NA EXPOSIGAO, ESPECIALMENTE NOS PONTOS
DESTACADOS ACIMA.

APOS A ANALISE DETALHADA DO RECURSO E CONSIDERANDO OS CRITERIOS OBJETIVOS
DE AVALIAGAO DIVULGADOS NO EDITAL, A COMISSAO AVALIADORA MANTEM A NOTA DE
26 PONTOS ATRIBUIDA NO QUESITO "DOMINIO DE CONTEUDO". NAO HA ELEMENTOS QUE
JUSTIFIQUEM A REVISAO DA PONTUAGAO, TENDO EM VISTA QUE A NOTA REFLETE O
DESEMPENHO DO CANDIDATO FRENTE AOS CRITERIOS PREVIAMENTE ESTABELECIDOS.
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